ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ
ЛЕКЦІЯ
Тема 3. Інформаційна база та організація економічного аналізу.
      3.1 Організаційні форми і виконавці економічного аналізу на підприємствах.

      3.2 Інформаційне забезпечення економічного аналізу.
     3.3 Головні етапи організації аналітичної роботи та їх характеристика. 
1. Організаційні форми і виконавці економічного аналізу на підприємствах.
       Результативність аналізу  господарської діяльності багато в чому залежить від правильної її організації, котра має відповідати ряду її вимог. Вона має бути науковою, будуватися на плановій основі, базуватися на найновіших методиках, забезпечувати дієвість та ефективність аналітичного процесу.
     Аналітична робота входить до службових обов’язків кожного керівника, кожного менеджера, котрі приймають управлінські рішення. Тому важливим принципом її організації є чіткий розподіл обов’язків з проведення аналізу між окремими виконавцями. Раціональний розподіл обов’язків, забезпечує, з одного боку, повноту аналізу, а з другого – запобігання дублюванню однієї і тієї самої роботи різних служб, ефективніше використання службового часу спеціалістів.

     Організаційні форми аналізу господарської діяльності на підприємствах визначають за складом апарату і технічним рівнем управління. На великих підприємствах діяльністю всіх економічних служб керує головний економіст, який є заступником директора з економічних питань. Він організовує всю економічну роботу’ на підприємстві, у тому числі й аналіз господарської діяльності. На середніх і дрібних підприємствах аналітичну роботу очолює менеджер планового відділу або головний бухгалтер.
      Економічний аналіз входить в обов’язки працівників не лише економічних служб, а й технологічних  та інших відділів.

      Тільки спільними зусиллями, сумісною роботою економістів, технологів, техніків, керівників виробничих підрозділів, які мають різнобічні знання з питання, що вивчається, можна комплексно дослідити поставлену проблему і знайти найоптимальніший варіант її вирішення.
2.Інформаційне забезпечення економічного аналізу.

     Важливе місце в організації економічного аналізу на підприємстві посідає його інформаційне забезпечення. Для аналізу використовують не лише його економічні дані, а й технічну, технологічну та іншу інформацію.
 Усі джерела даних для аналізу поділяються на  нормативно – планові, облікові і позаоблікові.
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3.Головні етапи організації аналітичної роботи та їх характеристика.
        Для того, щоб одержати змістовні глибокі висновки аналізу, слід ретельно продумувати організацію робіт до його початку. Організація аналітичної роботи включає розробку загальних засад і порядку проведення аналізу, планування роботи окремих її елементів і етапів;  матеріальне, методичне і наукове забезпечення; загальне керівництво, прийом виконаних аналітичних робіт їх оформлення та контроль за впровадженням у виробництво розроблених заходів із метою поліпшення діяльності підприємства.
        Аналітична робота підприємства розпочинається з планування.

      Розрізняють загальний план аналітичної роботи на підприємстві та план (програму) конкретних аналітичних робіт. Загальний план  роботи складається на рік з розробкою по кварталах. У  плані зазначається розділи господарської діяльності та об’єкти, що мають вивчатися, періодичність і терміни проведення робіт, відповідальні технічні виконавці, технічні засоби та джерела інформації, потрібні для здійснення аналізу.
     Визначаючи зміст аналітичної роботи і терміни й проведення, треба враховати наявність готового матеріалу для аналізу, трудомісткість збору й опрацювання іншої інформації і, нарешті, часу, який потрібний для виконання окремих робіт Рекомендується вирізняти три головні етапи: попередній, основний та заключний.
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       Особливу увагу потрібно приділити висновкам і пропозиціям за результатами аналізу. Вони мають бути всебічно обгрунтованими і спрямованими на поліпшення результатів господарської діяльності, освоєння виявлених внутрішньогосподарських резервів.
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Узагальнюються наслідки аналізу та підраховуються зведені резерви виробництва, дається заключна розгорнута оцінка діяльності підприємства; розробляються конструктивні заходи з метою поліпшення роботи та використання знайдених резервів виробництва





Передбачає заповнення всіх таблиць, вивчення й опрацювання необхідної додаткової інформації, визначення факторів і виконання розрахунків їх впливу на зміну величини показників, пошук резервів, з окремих питань роблять оцінки і підраховують резерви .





Здійснюється загальне ознайомлення із етапом справ, складається програма аналізу, готуються макети таблиць, збирається й перевіряється головна інформація, визначаються виконавці та вирішуються інші


організаційні питання
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